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Кто вы, 
доктор Лаутенбах?

Кначалу 1930-х годов Германия

обладала огромным интеллек-

туальным потенциалом в области

экономики. Это было то, что соав-

тор «Американской системы по-

литэкономии» Фридрих Лист за сто

лет до этого называл интеллекту-

альной силой, или умственным ка-

питалом. 

Ученые, банкиры, промышлен-

ники, политики, среди которых бы-

ли даже члены правительства, вхо-

дили в «Общество Фридриха Лис-

та», получившее огромный полити-

ческий вес в Германии с началом

Великой депрессии. Вильгельм Ла-

утенбах среди членов общества

был, пожалуй, самым выдающимся

человеком. 

Он родился в 1891 г. на севере

Германии. Учился в гуманитарной

гимназии, затем поступил в Гёт-

тингенский университет, где

сначала изучал математику и есте-

ственные науки, а позже государ-

ственное управление и право,

которые продолжил изучать в Же-

неве и Берлине. 

После получения док-

торской степени в 1919 г.

Лаутенбах начал рабо-

тать в министерстве эко-

номики, где, по его 

словам, «все больше и

больше имел дело с об-

щими экономическими

вопросами». Через пять

лет он был уже советни-

ком самого министра.

Тайное заседание

На заседании «Общества Фрид-

риха Листа», которое прохо-

дило 16-17 сентября 1931 г. в по-

мещении берлинского Рейхсбан-

ка, Вильгельм Лаутенбах впервые

изложил свою концепцию произ-

водительного кредита. Он был

главным докладчиком на этом

тайном собрании, где среди трид-

цати приглашенных оказались та-

кие высокопоставленные деятели,

как глава Рейхсбанка Лютер, за-

меститель министра финансов

Шеффер, заместитель министра

экономики Тренделенбург, а так-

же ведущие политики, банкиры и

экономисты. 

Лаутенбах был «всего-навсего»

старшим чиновником министерст-

ва, тем не менее уже считался

«очень острым, хотя и не всегда

удобным экспертом» в вопросах

кредитования и финансов, и не

просто теоретиком-монетарис-

том, а выдающимся представите-

лем традиций «физической эконо-

мики», восходящей к Гумбольдту

и Лейбницу. Он так и сыпал но-

выми и смелыми идеями по злобо-

дневным проблемам. Даже назва-

ние документа, который в начале

заседания был роздан присутству-

ющим, звучало по понятиям того

времени возмутительно: «Возмож-

ность развития экономической де-

ятельности посредством инвести-

рования и расширения кредита».

Аргументация Лаутенбаха с на-
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Он мог бы 
остановить Гитлера

Когда государство находится на грани краха, и его экономика
деградирует, вывести страну из кризиса могут крупные проекты,
создающие большое число рабочих мест. Президент США Франк-
лин Рузвельт показал, как можно это сделать. В Германии времен
Великой депрессии веймарское правительство не смогло найти
выход. Результат известен – продолжение финансовой политики,
навязанной стране англо-американским капиталом, привело к вла-
сти Гитлера. А ведь все могло сложиться по-другому…

Вильгельм Лаутенбах 
(1891-1948)



???

ПИСЬМА

ОПЫТ

ДРАГМЕТАЛЛЫ

СТРАНЫ

КНИГИ

ТЕОРИЯ

ПСИХОЛОГИЯ

АНАЛИЗ

ПРАКТИКА

ЭКОНОМИКА

ТЕХНОЛОГИИ

КОРПОРАЦИИ

COMMODITIES

МОЗАИКА

ВЫСТАВКИ

НАЛОГИ

СОДЕРЖАНИЕ

БАНКИ

ТЕМА

СТРАХОВАНИЕ

ДЕНЬГИ

СОБЫТИЕ

ОБЗОР

ИНВЕСТИЦИИ

ПОРТРЕТЫ

ВЗГЛЯД

ПРАВО

ЯЗЫК

КАПИТАЛ

АФЕРЫ

МНЕНИЕ

ГОСТЬ

БИРЖИ

ДОСУГ

ФОНДЫ

ИСТОРИЯИСТОРИЯ ИНВЕСТОР.RU

учной точки зрения была безу-

пречной. Он выделил две разно-

видности чрезвычайной экономи-

ческой и финансовой ситуации.

Во-первых, это природная катаст-

рофа либо период во время и по-

сле войны, когда необходимость

роста производства очевидна. Во-

вторых, чрезвычайные условия на-

ционального и международного

масштаба, когда становится яс-

ным, что «страна должна и хочет

производить больше, но рынок,

единственный регулятор капитали-

стической экономики, не предо-

ставляет никаких позитивных на-

правлений». 

Лаутенбах предлагал оригиналь-

ный путь решения этой острой

проблемы. Суть его концепции со-

стояла в том, что от общеприня-

тых способов преодоления кризиса

(сокращение бюджета, снижение

налогов, уменьшение госрасходов)

следует отказаться как от нецеле-

сообразных, а максимально задей-

ствовать то, что в избытке сущест-

вует при депрессии: неиспользуе-

мые производственные мощности

и рабочую силу. 

Лаутенбах утверждал, что кри-

зис в принципе легко разрешим,

если государство обеспечит 

«новый спрос», который – и это

главное – откроет национальное

инвестирование в экономику. «Не-

обходимо ставить цели, направ-

ленные на создание обществен-

ных проектов за государственный

счет, а также с использованием

частного капитала, что в итоге бу-

дет означать повышение экономи-

ческого потенциала». 

По следам учителя

Конкретно для Германии Лау-

тенбах предлагал в первую

очередь развивать транспортную

инфраструктуру. Вопрос вечный:

«Поскольку длинных денег нет ни

на внешнем, ни на внутреннем

рынке, то как подобные проекты

будут финансироваться?» Пре-

красно понимая, что в период

глубокой депрессии государствен-

ная казна пуста и «хорошо обос-

нованные проекты не проводят-

ся», он утверждает: «Ликвидность

– это в основном

техническое, орга-

низационное поня-

тие. Банки ликвид-

ны, когда они под-

держиваются цент-

ральным банком».

Поэтому Лаутенбах

предлагает, чтобы

Рейхсбанк дал ком-

мерческим банкам

льготные гарантии

поддержания доход-

ности их облигаций, предназна-

ченных для финансирования «эко-

номически обоснованных и необ-

ходимых проектов». 

По этому же пути шел и «вели-

кий правдолюбец» Фридрих Лист,

которого заставили покинуть Гер-

манию в лихую годину «Священно-

го союза». Он писал в своей глав-

ной работе «Национальная систе-

ма политической экономии»: «Си-

стема государственного кредита –

это одно из самых прекрасных

изобретений современного госу-

дарства. Это благо для нации до

тех пор, пока система служит

средством распределения затрат,

связанных со стараниями и

достижениями живущего ныне по-

коления, которые положительно

влияют на будущее всей нации и

гарантируют ее существование,

рост, мощь, силу и увеличение

производительных сил для после-

дующих поколений. Но она станет

бедствием, если послужит средст-

вом излишнего потребления. 

В этом случае она не только не

послужит прогрессу для будущих

поколений, но даже заранее

украдет у них возможность реали-

зовать крупные государственные

проекты… Никакие усилия ны-

нешнего поколения не принесут

такой решающей и благоприятной

пользы для будущего, как разви-

тие транспорта, поскольку именно

эти инвестиции чрезвычайно уве-

личат устойчивое развитие произ-

водительных сил».

Как и Лист, Лаутенбах верил,

что «стимулирующий эффект пер-

вичного кредита» для финансиро-

вания проектов транспортной 

инфраструктуры инициирует дви-

жение во всех отраслях промыш-

ленности. Первона-

чальное развитие ин-

фраструктуры долж-

но привести к воз-

рождению всей эко-

номики. Включение

неиспользуемых про-

изводственных мощ-

ностей окажет влия-

ние на рост во всех

сферах. Усовершен-

ствование системы

налоговых сборов

даст возможность государству пе-

рейти к долгосрочному управле-

нию ликвидностью финансируемых

проектов. 

Лаутенбах особо отмечал, что

финансирование инфраструктур-

ных проектов через кредиты не

приведет к инфляции. Эти проекты

«рациональны и не вызывают 

возражений с экономической точ-

ки зрения, поскольку они пред-

ставляют в материальном смысле

формирование реального эконо-

мического капитала». Такая форма

кредитного финансирования в кон-

це концов приведет к созданию

физической стоимости.

Лаутенбах также не забыл про

чрезвычайно важный «эффект про-

изводственного мультипликатора»,

который всегда включается, когда

инфраструктурные инвестиции

проводятся на высоком технологи-

ческом уровне. Кроме того, Лау-

тенбах обращает внимание на тот

факт, что величина и темпы про-

мышленного роста значительно

опережают объемы и темпы роста

финансового кредита. 

У Лаутенбаха было потрясаю-

щее предчувствие. Он предвидел

ужасные политические события в

Германии: «Если мы упустим воз-

можность проведения такой инве-

стиционно-кредитной политики,

мы неизбежно пойдем по пути

экономической дезинтеграции и

полного разрушения националь-

ной экономики, и во избежание

внутренней политической катаст-

рофы придется сильно повышать

внутренний государственный долг

в сфере потребления. Сейчас (сен-

тябрь 1931 г. – ред.) у нас еще

есть инструменты, посредством

которых можно попытаться приве-
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Фридрих Лист
(1789-1846)
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сти нашу экономику и государст-

венные финансы в равновесие».

Выводы Лаутенбаха звучат актуаль-

но и сегодня. 

Личный враг Шахта

По Версальскому договору Гер-

мания была обязана выплачи-

вать физически невыполнимые

суммы по репарациям (кстати, не

находит ли уважаемый читатель

здесь сходства с нынешними усло-

виями МВФ?). Страна из-за сильно-

го политического давления извне

оказалась почти в безнадежной

ситуации. 

Великая депрессия 1929 г. и бан-

ковский кризис в Германии в сентя-

бре 1931 г. полностью разрушили

основы тогдашней глобальной фи-

нансовой системы. Призрак безра-

ботицы зимой 1931-1932 гг. навис

над 7 млн. немцев. Становилось

очевидным, что нацистская партия

захватит власть, поскольку она

смогла добиться огромного влияния

в области экономики и финансовой

политики. Немало способствовал

этому Ялмар Шахт, который в 1930

г. ушел с поста руководителя цент-

рального банка и откры-

то начал агитационную

кампанию в пользу Гит-

лера сначала в Англии и

США, а затем и в самой

Германии.

Гитлер получил ог-

ромную поддержку в

финансовых центрах

Лондона и Нью-Йорка,

поскольку Шахт был

там своим человеком. В

бытность президентом

Рейхсбанка Шахт еже-

дневно переговаривался

по телефону с могуще-

ственным руководите-

лем Bank of England

Монтегью Норманом.

Кстати, Норман возглав-

лял Британский центро-

банк четверть века – с

1920 г. по 1945 г. – и на

этом посту оказывал да-

же большее влияние на

глобальную финансовую

политику, чем нынеш-

ний шеф Федеральной

резервной системы США Алан

Гринспен. 

Вильгельм Лаутенбах стал лич-

ным врагом Шахта еще в 1920-е го-

ды. Компромиссы между ними бы-

ли совершенно невозможны. Чисто

монетаристская политика  «дорого-

го кредита» Шахта, которая была

тесно согласована с англо-амери-

канскими финансовыми властями,

все в большей степени подавляла

производство Германии, угрожая

экономическим и политическим

крахом. Но это совсем не помеша-

ло Шахту после прихода к власти

Гитлера повернуться к другому, не

менее опасному монетаристскому

приему – дешевым деньгам – легко

доступному кредиту для

непроизводительных мер по

вооружению будущего вермахта. 

Сегодня уже многие признают,

что компетентная экономическая

программа, разработанная Лаутен-

бахом и другими экономистами в

начале 1930-х годов, могла бы ос-

тановить Гитлера. Даже половин-

чатый «план Папена» по стимули-

рованию экономики привел к то-

му, что на ноябрьских выборах

1932 г. нацисты потеряли свыше

двух миллионов голосов избирате-

лей. Геббельс тогда впал в депрес-

сию, а Гитлер стал поговаривать о

самоубийстве. Реализация куда бо-

лее реальной и эффективной про-

граммы Лаутенбаха определенно

воспрепятствовала бы приходу на-

цистов к власти. 

Войны могло бы 
и не быть…

Нацисты, прежде всего Шахт и

его англо-американские друзья,

сразу же почуяли политическую

взрывоопасность плана Лаутенбаха.

Когда в июле 1932 г. левое крыло

национал-социалистической партии

пошло на выборы с экономической

программой борьбы с безработи-

цей, которая лишь отдаленно под-

ражала идеям Лаутенбаха, Гитлер

приказал немедленно убрать эту

программу из предвыборных обе-

щаний. Кстати, во многом благода-

ря обещаниям покончить с безра-

ботицей нацисты и стали самой

крупной и сильной партией. 

Шахт совсем не собирался ста-

вить Гитлера у власти для реализа-

ции программы по возрождению
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экономики, он собирался воору-

жить Германию по своей програм-

ме «пушки вместо масла», что впо-

следствии ему и удалось сделать.

Одна попытка реализовать

план Лаутенбаха все же была

предпринята. Сформированное

рейхсканцлером Куртом фон

Шлейхером правительство в дека-

бре 1932 г. направило Рейхсбанку

директиву о предоставлении про-

изводственных кредитов для ин-

фраструктурных проектов. 

Шахт немедленно мобилизовал

против этого своих англо-амери-

канских соратников. Большой по-

ток денег из заграницы поступил в

пустую казну нацистской партии,

и чуть ли не переворот в январе

1933 г. устранил фон Шлейхера и

поставил Гитлера у власти. 

Летом следующего года Шахт

был уже практически всемогущим

финансово-экономическим дикта-

тором третьего рейха. Он снова

занял место президента Рейхсбан-

ка и «временно» был назначен ми-

нистром экономики, что позволи-

ло ему сохранить свой пост в

Банке международных расчетов

(BIS) в Базеле. 

Первым официальным приказом

нового министра экономики стало

увольнение Лаутенбаха. Никто

другой не был уволен. Шахт смог

это сделать благодаря нацистско-

му закону, позволявшему избав-

ляться от нежелательных государ-

ственных чиновников, имевших

примесь еврейской крови.

«Политическое табу» с идей Ла-

утенбаха не снималось в Германии

на протяжении всех последних де-

сятилетий. И даже протокол тай-

ного собрания «Общества Фридри-

ха Листа», проходившего в сентяб-

ре 1931 г., был опубликован лишь

60 лет спустя. 

Успех идей:
прошлое и будущее

Президент США Франклин Руз-

вельт сразу же после своей ина-

угурации 4 марта 1933 г. объявил о

новом курсе, в основе которого ле-

жала «Американская система поли-

тической экономии», созвучная

принципам Фридриха Листа. 

После быстрой реформы полно-

стью развалившейся банковской

системы был прокредитован ряд

крупных инфраструктурных проек-

тов, таких, например, как «Долина

Теннеси», пошел рост физической

экономии. 

Лаутенбах с большим интере-

сом наблюдал за осуществлением

этих проектов. Выступая в начале

1936 г. в Берлине, он отмечал:

«Президенты США Гувер и Руз-

вельт существенно отличаются по

своим целям, возможностям и до-

стижениям. Гувер применял чисто

монетаристские способы и

надеялся достичь всего с

помощью дешевых денег.

Эти надежды не оправда-

ли себя во всех отношени-

ях. Рузвельт использует со-

вершенно иной подход.

Уже более четырех лет

США проводят всесторон-

нюю программу производ-

ственного кредитования,

что оказалось необычайно

эффективным для всей

экономики Соединенных

Штатов». 

Проблема, которую ре-

шала администрация Руз-

вельта, была очень похожа

на ту, с которой мир

столкнулся сегодня. Если

массовую безработицу не

ликвидировать целена-

правленными и развернутыми дей-

ствиями физической экономии, то

мировому сообществу угрожает

социальный, экономический и по-

литический хаос. 

Своевременное осуществление

плана Вильгельма Лаутенбаха не

дало бы никаких шансов на при-

ход к власти Гитлеру, развязавше-

му Вторую мировую войну. А в

свете сегодняшнего дня совершен-

но ясно, что продолжение нынеш-

ней финансовой политики, прово-

димой МВФ, дает все основания

для пессимизма по поводу сохра-

нения мира на Земле. Последние

международные события только

подтверждают это.

Развитие глобальной инфраст-

руктуры окажет позитивное влия-

ние на сохранение «мира через

развитие». Одним из таких проек-

тов является «Евроазиатский сухо-

путный мост». И очень важен тот

факт, что большая часть этого

транспортного моста должна

пройти по территории России.

Статья подготовлена на основа-
нии доклада, прочитанного авто-
ром, представителем  европейско-
го бюро EIR, 23 марта 2003 г. на
конференции Шиллеровского
института «Как перестроить обан-
кротившийся мир» в Бад Швальба-
хе (Германия)
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